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Compte Rendu des assises régionales PACCAM 2025 
 

« À travers ses fragilités, explorer ses talents pour révéler ceux des 
autres » 

 
 

 
 
 
 
A/ La table ronde du samedi matin, animée par Albane Faures, membre EDC 
 
Intervenantes :  

• Nathalie de Larocque, membre EDC et coach 
certifiée  

• Elena Lasida, docteur en économie et théologie. 
Maître de conférences à la Faculté des sciences 
sociales et économiques de l’Institut catholique de 
Paris, où elle y est directrice du master "Économie 
solidaire et logique du marché". 

• Nathalie BARREAULT, co-fondatrice et DRH de 
STDPro, entreprise adaptée.  

 
 
Intervention de Nathalie de Larocque – La découverte des talents à travers la fragilité  
 
Nathalie nous a partagé son expérience personnelle marquée par deux cancers, qui l’ont 
poussée à questionner son parcours professionnel et à réorienter sa carrière vers 
l’accompagnement des individus et des entreprises.  
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Distinction entre talent et compétence  
• Le talent : une habileté naturelle, innée, ancrée en nous depuis l’enfance.  
• La compétence : façonnée par l’éducation, les expériences et les attentes extérieures.  
Montesquieu : « Un talent est un don que Dieu nous a fait dans le secret, et que nous révélons 
sans le savoir. »  
 
Comment identifier ses talents ? Trois ingrédients sont essentiels pour reconnaître un talent :  

• Facilité / Aisance  
• Satisfaction  
• Succès  

 
L’importance de révéler ses talents  

• Connaître ses talents permet d’être plus aligné avec soi-même et d’offrir au monde sa 
singularité.  

• Cela n’est pas un acte d’orgueil, mais de gratitude et de responsabilité.  
• L’importance d’un environnement propice et fertile pour permettre l’épanouissement 

des talents, illustré par la métaphore du pommier.  
 
Intervention d’Elena Lasida – La fragilité comme opportunité de transformation  

 
La fragilité : un levier de transformation – L’intervention marquante 
d’Elena Lasida : 
Avec une approche à la croisée de l’économie et de la théologie, Elena Lasida 
nous a offert une lecture inédite et inspirante de la fragilité comme moteur de 
relation, d’innovation et d’ouverture : 
  Fragilité et relation : La fragilité n’est pas une faiblesse à masquer, mais un 
espace où la relation devient authentique. Nous sommes interdépendants, et 
partager nos vulnérabilités permet de tisser des liens plus profonds et plus 
sincères. 
  Fragilité et innovation : Plutôt qu’un obstacle, la fragilité est un 
déclencheur du "faire autrement". C’est en acceptant nos limites que nous 
trouvons des solutions nouvelles et créatives. Elle nous pousse à nous adapter, 

à innover, à chercher des chemins inédits. 
  Fragilité et transcendance : Reconnaître sa fragilité, c’est aussi accepter que nous ne 
contrôlions pas tout. Cette ouverture nous invite à nous laisser transformer par ce qui nous 
dépasse, à voir plus grand et à avancer dans l’espérance. 
 
  Des illustrations concrètes : 

• La pauvreté : souvent perçue comme un manque, elle est en réalité une source de savoir 
et d’expérience unique. 

• La Terre en crise écologique : loin d’être une fatalité, elle nous oblige à repenser notre 
rapport au vivant et à l’interdépendance. 

• Les femmes : parfois considérées comme plus fragiles dans certaines sphères, elles 
possèdent une autre forme de force qui mérite d’être reconnue et valorisée. 

 
Références bibliques pour penser la fragilité  

• L’Alliance avec Noé : Dieu s’engage dans une relation de co-responsabilité avec 
l’homme, ce qui illustre la nécessité de prendre des risques ensemble plutôt que de 
chercher à se protéger. Et s’adressant à des entrepreneurs et dirigeants, Elena nous a 
rappelé, à travers les différences entre l’alliance et le contrat, que nos relations ne 
peuvent pas être uniquement contractuelles. 
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• La Résurrection : ce n’est pas une opposition entre vie et mort, mais la traversée de la 
mort vers une vie transformée. Il n’y a pas de vie sans mort. 

• La Promesse faite à Abraham et Moïse : la promesse divine n’est pas une finalité, mais 
un mouvement perpétuel vers un avenir ouvert. C’est cette promesse qui nous met en 
marche vers un meilleur possible. 

 
Nathalie Barraud, fondatrice et dirigeante de STD Pro – L’inclusion comme levier de 
performance 
 
Nathalie Barraud, dirigeante de STD Pro, entreprise adaptée spécialisée dans la relation client, 
partage son expérience et son engagement en faveur de l’inclusion des travailleurs en 
situation de handicap.  
 
STD Pro, une entreprise adaptée située dans les quartiers nord de Marseille, dont la mission est 
d’intégrer des travailleurs handicapés dans un environnement professionnel stable et adapté. 
L’entreprise emploie 35 à 40 salariés, dont seules deux personnes ne sont pas en situation de 
handicap.  
 
Changer de regard sur le handicap en entreprise  
• Le handicap n’est pas une contrainte. Bien qu’il existe des freins et des craintes autour de 
l’embauche de travailleurs en situation de handicap, ces derniers sont une véritable source de 
valeur pour l’entreprise.  
• L’inclusion non pas comme un acte de charité. Mais comme un investissement dans des 
compétences et des talents exceptionnels.  
 
Les talents révélés par la fragilité  
Loin d’être un frein, la fragilité forge des compétences uniques, souvent développées suite à 
des accidents de la vie (maladies, burn-out, accidents de travail, etc.).  
 
 
Parmi les qualités essentielles des travailleurs handicapés :  

• Adaptabilité : Trouver des solutions et développer de nouveaux processus pour s’adapter 
aux contraintes.  

• Persévérance : Une résilience accrue face aux épreuves de la vie.  
• Capacité d’écoute et empathie : Notamment dans la relation client, où leur propre 

parcours leur permet une meilleure compréhension des besoins des autres.  
 
 
       Un récit collectif pour sublimer nos expériences 
 
En petits groupes, nous avons co-écrit des récits fantastiques où nos 
héros ont affronté leurs fragilités… pour mieux révéler leurs talents. Des 
histoires drôles, touchantes, et profondément humaines, comme celle 
d’un entrepreneur qui décide de créer un site de rencontre où l’on ne met 
en avant que ses fragilités ! 
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        Des ateliers concrets pour agir 
 
L’après-midi a été rythmé par des ateliers pratiques sur des sujets essentiels :  

• L'entretien annuel des collaborateurs  
• Reconnaissance et Motivation : Le secret d’un management efficace, aidé par l’outil 

process com ; 
• "Fragilité et Talents Complémentaires" avec les Quadrants d’Ofman  
• Comment manager à partir des talents, en s’appuyant sur l’outil de l’Analyse de la 

Personnalité Professionnelle 
• Les forces et les faiblesses de l'IA  
• Le burn-out  
• Agir en entreprise pour une inclusion réussie  
• Atelier biblique autour de la parabole des talents  

 
 

 
Et la cerise sur le gâteau 
 
Nos assises ont été enrichies par des temps de prière, de louange 
et une messe célébrée par Mgr Nault, évêque de Nice.  
Et pour clore ce week-end, Augustin Courau, faciitateur 
graphique, nous a offert une magnifique fresque graphique et un 
poème vibrant sur la fragilité et l’espérance, nous invitant à 
conjuguer ensemble le verbe VIVRE. 
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Facilitation graphique : Augustin Courau / Aix-en-Provence
pour les Assises Régionales EDC PACAM, le 8 mars 2025 à Roquefort-les-Pins (06)
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